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Seis Sombreros para
Pensar

Objetivo

Fomentar una discusidon estructurada y completa, analizando una propuesta o
problema desde seis perspectivas distintas para evitar sesgos y conflictos. Es ideal
para la toma de decisiones.

Esta herramienta sera perfecta a la hora de evaluar nuevos proyectos de nuestra
comunidad energética, debatir cambios o resolver conflictos. Permite que todos los
puntos de vista se expresen sin que las emociones bloqueen la discusion, y

garantiza que todas las facetas del proyecto sean analizadas.

Duracion

45-90 minutos, dependiendo del tema.

Materiales

Seis sombreros simbélicos (pueden ser cartulinas, chapas o simplemente rétulos)

de los siguientes colores: Blanco, Rojo, Negro, Amarillo, Verde, y Azul.

Metodologia

1. Define el tema: El tema debe ser concreto, por ejemplo: “Debemos decidir si
realizar otra instalacion de autoconsumo e incluir mas gente en nuestra
comunidad”.

2. Organiza la sesion: Explica los roles de cada sombrero. Pide a los
participantes que, de forma colectiva o individual, se pongan cada "sombrero"

por turnos, dedicando unos 5-10 minutos a cada uno.
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3. Roles de los sombreros:

e Blanco: Se enfoca en hechos y datos. ;Qué informacion tenemos
sobre la necesidad de que entre mas gente en la comunidad
energética? ;Cuanto cuesta la instalacién? Existen incentivos?
¢ Tenemos alguna cubierta que nos puedan ceder?

e Rojo: Se centra en sentimientos e intuiciones. ;Qué sensaciones nos
da esta iniciativa? "Me entusiasma" o "Me da miedo que no se pague".
No se necesitan justificaciones.

e Negro: Se dedica a las precauciones y riesgos. ;Qué podria salir mal?
¢Hay riesgos de falta de financiacion?

e Amarillo: Busca los beneficios y oportunidades. ;Qué ahorros
obtendremos? ;Coémo mejorara la imagen de la comunidad? ;Puede
ser un modelo para otros barrios?;Podemos tener el apoyo del
ayuntamiento?

e Verde: Genera creatividad e ideas. ;Y si en lugar de un techo, lo
ponemos en varios? ;Podriamos aprovechar y poner un punto de
recarga de vehiculo eléctrico?

e Azul: El moderador lleva este sombrero para gestionar el proceso:
introduce los temas, da la palabra, resume las conclusiones de cada

sombrero y define los proximos pasos.



